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 ( 1408-1404) تهران یدانشگاه علوم پزشک   پرستاری و مامایی دانشکده ساله کلان چهار  هدافا  

 
 .برجسته و برند معتبر دانشگاه  یعلم أتیه یاعضا ی نیو بال ی علم  یهایاز توانمند یر یگآموزش و پژوهش با بهره یو گستردگ ت یفیک توسعه .1

 .ی نیآموزش، پژوهش و خدمات بال تی فیبا هدف ارتقاء ک انیو دانشجو  ی علم أتیه یاعضا یو توانمندساز  تیظرف شیافزا .2

 .ی المللنیو ب ی داخل یهاتی جذب حما  قیبه بودجه دانشگاه از طر یو کاهش وابستگ داری پا ی منابع مال توسعه .3

 .دانشکده در سطح کشور و منطقه گاهیبه منظور ارتقاء جا ی المللنیو ب  ی تعاملات مل گسترش .4

 .و کارکنان دانشکده انیدانشجو ،یعلم أتیه یاعضا انیدر م  ی جمع  ینشاط و فرهنگ همکار زه،یانگ ه،یروح ارتقاء .5

 .جامعه و بازار کار  یازهایبهتر به ن یی پاسخگو یبرا ی نیو بال هیعلوم پا ییافزاارتقاء هم .6

 .یدیکل  نفعانیو ذ ریگمیتصم  یو بهبود ارتباط با جامعه، نهادها یاجتماع یی نقش دانشکده در پاسخگو شیافزا .7
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( 1408-1404) تهران  یدانشگاه علوم پزشک  پرستاری و مامایی  دانشکده ساله چهاربرنامه راهبردهای کلان و   

 حوزه معاونت آموزشی 

 ردیف 

اهداف )شماره هدف یا  راهبرد کلان  

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های کلیدی در  وضعیت شاخص 

 )کمی یا کیفی(  شروع برنامه

1.   

 

 

 

آموزشاای  کیفیات خادماات  ارتقاای 

تاوسااعاه  بار  تاأکایاد  باا  دانشااکاده 

نوین، از جملاه یاادگیری  آموزش هاای 

شاااایساااتاگای بار   ماباتانای 

(CBL)Competency based 

 Learning(1   2و) 

آموزشی  1 برنامه  سازی  پیاده  .آغاز 

برای توانمندی  بر   مبتنی 

فراگیرندگان با توجه ویژه به نیازهای 

 ( موجود در کوریکولوم آموزشی

شده  - طراحی  آموزش  های  برنامه  با  تعداد 

 رویکرد مبتنی بر توانمندی

 برنامه جدید 

دیده در  هیئت علمی آموزشتعداد اعضای  –

زمینه طراحی و اجرای آموزش مبتنی بر  

 توانمندی 

 د ی برنامه جد

دوره.2 اجرای  و  های طراحی 

هیأت  اعضای  برای  توانمندسازی 

تحول رویکرد  با  در علمی  آفرین 

آموزش CBL  ،blended) آموزش   ،

 ( Zدیجیتال، آموزش نسل

کارگاه - کل  سالتعداد  در  برگزارشده    های 

 کارگاه  2حداقل 

 د ی برنامه جد

 د ی برنامه جد کنندگان در هر گروه آموزشیتعداد شرکت -

 د ی برنامه جد تعریف شده جدیدآموزشی    عرصه های   تعداد -
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مطلوب 3 دسترسی  .تامین 

رشته و  دانشجویان  پرستاری  های 

محیط در  آموزش  به  های مامایی 

 بیمارستانی

استاندارد شده برای آموزشی  عرصه های   تعداد

 آموزش پرستاری و مامایی 

 د ی برنامه جد

مدل  .4  هایمهارت  ارزشیابیتدوین 

 ایحرفه  هایشایستگی  و  بالینی

 دانشجویان 

ارزشیابی    اختصاصی برایمدل    1تدوین حداقل  

 شایستگی بالینی 

 د ی برنامه جد

رشته های شده برای  های تعریفتعداد مهارت  -

 پرستاری و مامایی 

 د ی برنامه جد

درصد دانشجویانی که تحت ارزشیابی مهارتی   - 

 د انقرار گرفته 

 د ی برنامه جد

هوشمندانه به .توسعه  5 کارگیری 

تجربه فناوری ارتقاء  برای  نوین  های 

 آموزشی و یادگیری عمیق

فناوری هوش مصنوعی  هایی که از  تعداد درس

درس   5کنند )هدف:  سازی استفاده مییا شبیه

 تا پایان برنامه( 

 د ی برنامه جد

دید  از  فناوری  از  استفاده  اثربخشی  میزان 

  فراگیران و اساتید

 د ی برنامه جد
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اثر بخشی کمی و کیفی استفاده از این فناوری  

و   اساتید  از  مصاحبه  و  پرسشنامه  بصورت 

  فراگیران و رسانه ای کردن

علمی    هیئت  اعضای  فراگیران تعداد  و 

 هادیده در استفاده از این فناوریآموزش 

 د ی برنامه جد

راسااتاا  .2 در  تضااما   یتالاش    ن یا تاقاقاق 

 ( 4و2و1)یخدمات آموزش  تیفیک

بازنگری، اجرای کامل و پایش سه .1

نامه ارزشیابی: استاد، دانشجو، و  شیوه 

 های آموزشی دوره

اجرای   شیوه درصد  سه  هر  در  استاندارد  نامه 

 ی آموزشیهاگروه

- 

 - شده ارزشیابی های بازنگریتعداد فرم 

 ----  هنام میزان انطباق با معیارهای شیوه

برنامه طراحیتعداد  اصلاحی  اجرا شده  های  و 

 ها براساس این ارزیابیشده 

دسترس  در  نیاز  مورد  اطلاعات 

 نیست. 

ارزشیابی.2 ساختاریافته  های تحلیل 

به  هدفمند  بازخورد  و  دانشجویی 

 ها اساتید و گروه

 ---  های دانشجویان دهی به نظرسنجیدرصد پاسخ

تعداد جلسات بازخورد با اساتید بر پایه نتایج   

 ارزشیابی 

 د ی برنامه جد

که   دروسی  ارزشیابی درصد  نتایج  اساس  بر 

 یافته است.   تغییر

 د ی برنامه جد

 مورد در سال 10 های بازدیدشده در هر ترمتعداد کلاس -
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 یحضور   ی هامستمر کلاس  شی پا.3

 یو مجاز

در   پایش  بار  یک  دارای حداقل  دروس  درصد 

 طول سال

اطلاعات مورد نیاز در دسترس 

 نیست 

شده برای بهبود کیفیت  موارد شناساییتعداد   -

 تدریس 

دسترس  در  نیاز  مورد  اطلاعات 

 نیست.

مند برنامه تلفیق احیا و بازطراحی نظام  .3

 (   1و2و3و4) آموزش و بالین  

عملکرد  اندازیراه.1 ارتقای  دفتر   و 

و    یبالینآموزش  ارتقای   پرستاری 

 مامایی 

 برنامه جدید  (1404دفتر )تا پایان  استقرار کامل  زمان 

شورای های منظم برگزاری نشست .2

ذیتلفیق   بالینیبا  مترون، ) نفعان 

 سوپروایزر، اعضای هیئت علمی بالین

بالینی  و CTA) و همکاران آموزش 

TA) 

 یک مورد های برگزارشده در سال  تعداد نشست  -

دسترس  تعداد مصوبات اجرایی شده از هر نشست  - در  نیاز  مورد  اطلاعات 

 نیست.

آموزش   توانمندسازی.3 همکاران 

با  (  TA  وCTAبالینی) متناسب 

 نیازهای آموزشی محیط بالینی

کارگاه برایتعداد  برگزارشده   CTA/TA های 

 (کارگاه سالانه 2حداقل )

 

 یک مورد

از کارگاه  تعداد محتواهای  رسانه ای تولید شده  

 (سالانهمورد  2)  و اثربخشی آن در بین فراگیران
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ی آموزش تعامل مستمر دفتر ارتقا.4

  ین یبال  دی و اسات  زرها یبا سوپروا  بالین

 ی بهبود هماهنگ یبرا

دوره - بازدیدهای  بالینی تعداد  مراکز  از  ای 

 ( )ماهانه یا فصلی

مورد   دسترس اطلاعات  در  نیاز 

 نیست.

شده در  شده و حلتعداد مشکلات شناسایی -

 تعامل با بالین 

 --- 

اجرای  .5 و  های بازنگری  برنامه 

برای   آموزش   همکارانتشویقی 

 ( TAو  CTA بالینی)

بازنگریتعداد و تنوع برنامه شده  های تشویقی 

 شده در طول سالیا طراحی

 برنامه جدید 

مداوم، توسعه   4 آموزش  های   برنامه 

 ای های مهارتی و فرابرنامه آموزش

های آموزش طراحی و اجرای دوره.1

حرفه نیازهای  با  متناسب  ای مداوم 

 جدید 

شده در  های آموزش مداوم طراحیتعداد دوره

 سال

دسترس  در  نیاز  مورد  اطلاعات 

 نیست.

و   علمی  هیئت  اعضای  مشارکت  میزان 

 ها این دورهدانشجویان در 

دوره.2 تقویت  و  مهارتی  توسعه  های 

 مدت کوتاه

های مهارتی برگزار شده  ها و کارگاهتعداد دوره

 در سال

دسترس   اطلاعات در  نیاز  مورد 

 نیست.

شده به سرفصل های جدید اضافهتعداد مهارت

 ها کارگاه
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ای با  های فرابرنامهگسترش فعالیت.3

 ای رشته رویکرد بین

فعالیت و  رویدادها  فرابرنامهتعداد  ای های 

 ها، مسابقات علمی(ها، نشست)همایش

دسترس   اطلاعات در  نیاز  مورد 

 نیست.

یافته جذب هدفمند و استقرار سازمان 5

 (  2،1،  3،  6بالینی )   اعضای هیأت علمی

نیاز  .1 سالانه  به پایش  دانشکده 

بار  اساس  بر  علمی  هیأت  اعضای 

برنامه  توسعه  و  در   هاآموزشی  در  و 

 صورت نیاز بازنگری نقشه جذب

نسبت استاد به دانشجو در هر گروه )هدف:   --

 مطابق با استاندارد وزارتخانه(

 ---- 

طول  - در  علمی  هیأت  اعضای  افزایش  نرخ 

 برنامه چهارساله

 ---- 

نگهداشت .2 و  جذب  شناسایی، 

دانش متعهد  هدفمند  آموختگان 

یا خدمت با   PhD دکتری تخصصی 

 توانمندی بالینی

از    کننده در هر فراخوانتعداد متقاضیان شرکت

 میان دانش آموختگان دانشکده 

دسترس   اطلاعات در  نیاز  مورد 

 نیست.

دسترس   اطلاعات تعداد دانش آموختگان جذب شده  در  نیاز  مورد 

 نیست.

به اجرایی .3 مربوط  مصوبات  سازی 

اعضای هیأت علمی مستقر در بالین 

زیرساخت  پیگیری  اجرایی  و  های 

 ها آن 

علمی   - هیأت  اعضای  در  تعداد  شده  مستقر 

 بالین  

 برنامه جدید 

زیرساخت  - فراهمتعداد  )فضای  های  شده 

 آموزشی(فیزیکی، تجهیزات، شرایط 

 برنامه جدید 
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برنامه .4 بین   طراحی  همکاری  های 

ای پوشش    رشته  برای  هدفمند 

نیازهای جدید آموزشی مانند توسعه 

سازی، آموزش های نوین، شبیهرشته 

 ایرشته های بینمجازی و پژوهش

ای جدید  رشته های بینها و دورهتعداد برنامه -

سال   در  اجراشده  و  ، AI  ،EdTech)طراحی 

 (سازیشبیه 

 برنامه جدید 

با نهادینه 6 پاسخگو  آموزش  سازی 

تمرکز بر نیازهای جامعه، نظام سلامت 

 ( 7،3،1)  نفعان کلیدی و ذی

در .1 مشخص  سازوکار  طراحی 

ظرفیت تعیین  رشتهخصوص  -های 

پیشنهاد   ارایه  برای  مقاطع تحصیلی 

 ظرفیت پذیرش دانشجو به دانشگاه

ظرفیت بر  تعداد  مستقیماً  که  پیشنهادی  های 

 اند  اساس نتایج نیازسنجی تعیین شده

 برنامه جدید 

ذی مشارکت  فرآیند  درصد  در  کلیدی  نفعان 

 پیشنهاد ظرفیت

برنامه.2 مبتنی  تدوین  آموزشی  های 

جامعه نیاز  -Community) بر 

3.Oriented Education) 

در  مراقبت  سالمندان،  )سلامت 

غربالگر مامایی  منزل،  خدمات  ی، 

... و  محور  برنامه   (جامعه  قالب  در 

آموزش مداوم،  آموزش  های های  

 ای  مهارتی و فرابرنامه

 برگزارشده سالانه برنامه هایتعداد  -

 

 برنامه جدید 

با   تامز  برای  شده  تهیه  محتواهای  تعداد 

موضوعات پیرامون سلامت /حضور صدا و سیما  

جامعه/   نیاز  بر  مبتنی  های  نامه  پایان  برای 

حضور اساتید در صدا وسیما با موضوعات روز و  
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مورد از موارد ذکر شده    2نیاز جامعه   )حداقل  

 سالانه(

آموزش .4 بسترهای  گسترش 

با   راه پاسخگو  اندازی پیگیری 

های تحصیلات تکمیلی مبتنی  رشته 

نوظهور نیازهای  پرستاری ) بر  مثلاً 

 و ....( ،  PICUسرطان، 

یا  تعداد رشته  - پیشنهاد  های تخصصی جدید 

 شده  اندازی راه

 برنامه جدید 

توسعه بسترهای آموزشی مبتنی بر .5

جامعه   مشارکت نیازهای  با 

   دانشجویان و اعضای هیأت علمی 

شده  های آموزشی طراحی ها یا دورهتعداد برنامه

و اجراشده بر اساس نیازسنجی جامعه در طول 

 سال

 برنامه جدید 

و   علمی  هیأت  اعضای  مشارکت  میزان 

 ها  دانشجویان در طراحی و اجرای این برنامه

 برنامه جدید 

 

7 

سازی با توسعه آموزش مبتنی بر شبیه

مهارت ایمنی،  ارتقاء  و هدف  مقوری 

 ( 1،  2،  3،  6)  آمادگی بالینی دانشجویان

به .1 و  مرکز تجهیز  روزرسانی 

بالینی مهارت مرکز   های   / دانشکده 

از   شبیه سازی دانشگاه الگوگیری  با 

 المللی مراکز موفق دانشگاه و بین

میزان استفاده روزانه یا هفتگی از مرکز توسط 

 دانشجویان و اساتید

 --- 
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بکارگیری 2 برنامه  .توسعه 

واقعیت فناوری مانند  نوین  های 

و  شبیه .3مجازی،   بالینی  سازی 

 های دیجیتالماژول

مورد نیاز در دسترس  اطلاعات شدههای نصبافزارها/پلتفرم تعداد نرم -

 نیست.

آموزش  علمی  هیئت  اعضای  در  تعداد  دیده 

 ها استفاده از این فناوری

دسترس   اطلاعات در  نیاز  مورد 

 نیست.

واقعیت  - از  که  دروسی  تعداد 

 اندسازی استفاده کردهمجازی/شبیه 

دسترس   اطلاعات در  نیاز  مورد 

 نیست.

برنامه 8 اثربخش  از ارتقای  حمایت  های 

جامع رویکردی  با   و   فراگیران 

معاونت   پیشگیرانه همکاری  با 

 (1،2،4،5)   دانشجویی

تحصیلی  .1 مشاوره  توسعه  و  تقویت 

 برای تمام مقاطع 

 نفر 7 فعال به تفکیک مقطع مشاورتعداد استادان  -

مند از خدمات مشاوره  دانشجویان بهرهنسبت   -

 تحصیلی

 نفر 300

برگزارشده در   تعداد جلسات مشاوره تحصیلی 

 ترم

دسترس   اطلاعات در  نیاز  مورد 

 نیست.

آموزشی    احیای.2 منتورینگ  برنامه 

 (Peer Mentoring) همگنان

 نفر منتور  30 های فعال تعداد منتورها و منتورشونده -

 منتورشوندهنفر  210

دسترس   اطلاعات نرخ حضور در جلسات راهنمایی  در  نیاز  مورد 

 نیست.
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( 1408-1404) تهران  یدانشگاه علوم پزشک  پرستاری و مامایی  دانشکده ساله چهاربرنامه راهبردهای کلان و   

پژوهشی حوزه معاونت   

 ردیف 

)شممماره هدی یا راهبرد کلان 

ای    بما  راهبرد  اهمدای مربب  

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص 

 )کمی یا کیفی( 

شاخص  شروع  وضعیت  در  کلیدی  های 

 برنامه )کمی یا کیفی( 

1 

پژوهش   یفیو ک  یکم  تیتقو

رو با   یساز  نهیبه  کردیها 

 ندها یها و فرا  رساختیز

حمایت از تصویب و شفاف سازی    -1

به   مالی  اعتبار  تخصیص  فرآیندهای 

 پژوهش ها 

تدوین شیوه نامه نحوه تخصیص اعتبار مالی به   -1

 پژوهش ها 

نسبت پایان نامه های حمایت شده با شیوه نامه جدید   -2

 به کل پایان نامه های دانشکده 

تعداد طرح های تحقیقاتی حمایت شددده با شددیوه نامه    -3

 جدید

 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د

 دسترس نیست.اده های مورد نیاز در د

 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د

پدایش مسدددتمر و نظدارت بر انجدام    -2

 تعهدات پژوهش ها

 68 نسبت طرح های خاتمه یافته به کل طرح های مصوب  -1

تعداد طرح های خاتمه یافته با انجام تعهدات  به کل   -2

 طرح های مصوب
14 

 959 تعداد مقالات چاپ شده  -3

کیفیت مقالات چاپ شده بر اساس شاخص های علم  -4

 سنجی

با    -1 از    IFتعداد  پایگاه    صددر  2بیشتر 

WOS :342 

برتر بر  %10تعداد مقالات منتشر شده در -2

 Cite Score: 73اساس معیار 
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 ی اعضا  یپژوهش  یتوانمندساز  -3

 لات یتحص  انیدانشجوی،  علم  اتیه

    یلیتکم

کارگاه ها / وبینارها / نشست ها با رویکرد سطح  تعداد    -1

کاربرد   و  ثانویه  مطالعات  و  اولیه  مطالعات  شواهد،  بندی 

 تکنولوژی های نوین در پژوهش 

7 

تعداد کارگاه ها / وبینارها / نشست ها با رویکرد ارتقای   -2

 شاخص های علم سنجی در سطوح ملی / بین المللی  
0 

تعداد راهنماها / محتواهای بارگذاری شده مهارت های    -3

 پژوهشی  
6 

  اتیه  یاعضا   یپژوهش  یتوانمندساز  -4

 ن ییپا H-Index  دانشکده با  یعلم

 پژوهش   یشناس  بی برگزارشده جهت آستعداد جلسات   .1
 .ستیدر دسترس ن  ازیمورد ن یداده ها

 اعضا   یپژوهش  یها  تی فعال  شرفتیروند پ  شیپا .2

حمایت و توسعه ظرفیت های مرکز  -5

فدندداوری  و  عدلدمدی  هددای  پدژوهدش 

دانشدجویی دانشدکده در راسدتای ترویج 

 فرهنگ پژوهش

نقش    یفایدر ا  یعلم  ئتیه  یدرصد مشارکت اعضا -1

 ی پژوهش  نگیمنتور
 ی علم  اتیدرصد مشارکت اعضا ه  33

در   یلیتکم لاتیتحص انیدرصد مشارکت دانشجو -2

 ی پژوهش نگینقش منتور یفایا
 یلیتکم لاتیتحص انیدرصد دانشجو 12

 .ستیدر دسترس ن  ازیمورد ن یداده ها میزان عضویت و فعالیت دانشجویان  -3

 .ستیدر دسترس ن  ازیمورد ن یداده ها رضایت دانشجویان پایش و ارزیابی عملکرد و  -4

2 

ترویج فرهنگ رعایت 

ملاحظه های اخلاق در  

 پژوهش و فناوری 

هددای    -1 دوره  رسدددددانددی  اطددلاع 

در  اخدلاق  آمدوزش  تدواندمدندددسددددازی 

  پژوهش و فناوری

 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د تعداد اطلاع رسانی انجام شده  -1

دوره  -2 توانمندسازی برگزاری  های 

 آموزش اخلاق در پژوهش و فناوری
 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د تعداد دوره های برگزارشده -1
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3 
  ارتباطات توسعه کمی و کیفی  

 علمی و شبکه سازی

تقویت مرجعیت علمی دانشکده   -1

در سطح ملی و بین المللی با رویکرد 

هیات  اعضای  های  فعالیت  توسعه 

به علمی  در   پلتفرم های دیجیتال  

لینکدین معاونت   ویژه  با  )مشترک 

 بین الملل(

 صفحه رسمی دانشکده در لینکدین -1

 تعداد صفحات لینکدین اعضای هیات علمی   -2

 وضعیت فعالیت اعضا هیات علمی در لینکدین -3

تعداد برون هدای داده هدای دانشدی منتشدر شدده در  -4

 لینکدین

 نیست.اده های مورد نیاز در دسترس د

پژوهشی  -2 های  ظرفیت  شناسایی 

نیازهای سیستم    گروه های آموزشی و 

تحقیقاتی(   جهت )مراکز  جامعه  و 

برای  سازی  شبکه  و  بسترسازی 

با   بخشی  بین  پژوهشی  های  همکاری 

سطوح  در  مسئله  حل  رویکرد 

 دانشگاهی / ملی / بین المللی 

1-    / ها  نشست   / جلسات  /  تعداد  وبینار  ویدئوکنفرانس/ 

بازدیدهای بین بخشی  برای انجام پژوهش های مبتنی بر  

 حل مسئله در سطوح دانشگاهی / ملی / بین المللی 

 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د

با رویکرد    -2 پژوهشی منعقد شده  نامه های  تفاهم  تعداد 

بین     / ملی   / دانشگاهی  سطوح  در  بخشی  بین  همکاری 

 المللی 
3 

تعداد قراردادهای منعقد شده طرح ها با رویکرد حل   -3

 0 مسئله در سطوح دانشگاهی / ملی / بین المللی  

میزان گرنت های پژوهشی جذب شده ی دانشگاهی /   -4

 ریال  247/4/ 000/270 ملی / بین المللی 

تعداد مقالات منتشر شده با همکاری محققین بین  -5

مسئله در سطوح دانشگاهی / ملی  بخشی و با رویکرد حل  

 بین المللی /

 داده های مورد نیاز در دسترس نیست. 

پخش   -3 و  تولید  اخبار  پایش، 

 علمی و فناوری 
 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د تعداد اخبار دانشی و فناوری
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4 

توسعه کاربرد هوش 

مصنوعی در پژوهش و 

 فناوری 

هوش  -1 عملیدداتی  برنددامدده  تدددوین 

 مصنوعی دانشکده
 برنامه تدوین شده 

 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د

حوزه بهینه سدازی زیرسداخت های   -2

دانشکده با استفاده های کاری مختلف  

 از هوش مصنوعی 

 تعداد زیرساخت های بهینه شده 

 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د

به -3 تسهیل  و  کارگیری    حمایت 

راستای  در  مصنوعی  هوش  ظرفیت 

و   فرایندها  حوزه ارتقای  های  برنامه 

 های مختلف دانشکده 

نسبت برنامه های اجراشده با کمک هوش مصنوعی نسبت  

 به کل برنامه های دانشکده 

 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د

5 
بهبود برون داده های دانشی 

 با کیفیت و اثرگذار 

کارهای ظرفیت نشر بهبود ساز و   -1

 دانشکده

تشویق -1 از/تعدا  جهت    حمایت  علمی  هیات  اعضای 

 کتب مرجع تخصصیتالیف  ترویج فرهنگ 

 اده های مورد نیاز در دسترس نیست.د

و    ی علم اتی ه  یکتب منتشر شده توسط اعضاتعداد  -2

در    دانشکده  یآموزش کتابخانه  اطلاعاتی  بانک  تقویت 

 زمینه 

 65: فیتال -1

 53: ترجمه -2

 38: یراستاریو -3

 هیجلات دانشکده در نما م گاه یرتبه جاروند تغییر  -3

 ی الملل نیب یها

 Scopus (Q3) : تمجله حیا -1

 NPT:ESCI (ISI), Scopusمدجدلدده   -2

(Q3), DOAJ 

فرهنگ ترجمان دانش و    تیتقو -1

فراآکادم  دیتول در    کیآثار 

ارتقای سواد سلامت و   راستای 

 سواد مراقبتی

 10 تعداد کارگاه ها / وبینارها / نشست های برگزار شده
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ا -2 مشاوره  خدمات   یبرا  یارائه 

ترجمان   ندیفرا  یساز  ادهیپ 

ها پژوهش  با    یدانش  مصوب 

گ ظرف  یریبهره    ت یاز 

ترجمان    نیرابط  نگیمنتور

پتانس و   انیدانشجو  لیدانش 

 یلیتکم لاتیتحص

  یبرا انیداده شده به مجر ی تعداد جلسات مشاوره ها -1

 2  ترجمان دانش پژوهش ها ندیفرا یساز اده یپ 

  یساز ادهیپ  یبرا انیدانشجو یریساعت به کارگ - نفر  -2

با همکاری معاونت   ترجمان دانش پژوهش ها  ندیفرا

 آموزشی 
0 

  یساز اده ی و نظارت بر پ  ش یپا -3

ترجمان دانش پژوهش   ندیفرا

 مصوب یها

مستخرج از  افتهی انتشار  یپژوهش  یها  امی تعداد پ  -1

 مصوب  یپژوهش ها
5 

 2 کیتعداد محصولات فرا آکادم -2

 

6 

 

 

و   توسعه ها  ساخت  زیر 

با  ارتباط  های  های  ظرفیت 

و   فناوری  با   نوآوری صنعت، 

، 5،  3،  2حل مسئله )  کردیرو

7) 

و    یعلم  اتیه  یاعضا  یتوانمندساز  -1

جوان و   ارانیاستاد  ژهیوه  )ب  انیدانشجو

در  یلیتکم  لاتیتحص  انیدانشجو  )

 یارتباط با صنعت و فناور نهیزم

های کارآفرینی،  مینه تعداد کارگاه های برگزار شده در ز  -1

فکر مالکیت  اختراع،  محصول  ی،ثبت  و  طراحی  بازاریابی   ،

 تجاری سازی
9 

 1  تعداد رویدادهای برگزار شده کارآفرینی و فناوری -2

 1 تعداد پایان نامه های محصول محور   -3

  ی فراسازمانتوسعه جذب گرنتهای     -2

مند بهره  گروهها  ی و  با   ی متناطر 

از پروژه  اخذ سفارش  ی و تسهیل  آموزش

نظیرموسسات    یپزشک  زاتیتجه  ی 

و   پرستاری  های  مراقبت  با  مرتبط 

    ... و  ییعلوم دارومامایی، 

 0 تعداد بادی گرنتهای شناسایی و معرفی شده   -1

 24 مصوب ارتباط با صنعت  یتعداد طرح ها-2

 ریال 000/005/618/5 مصوب ارتباط با صنعت  یاعتبار طرح ها زانیم -3

آموزشدی و مشداوره ای ارائه خدمات    -3

 مورد نیاز هسته های فناور مستقر

 مستقر   فناور  یهسته ها  ارائه شده به  مشاوره  جلسات  تعداد  
2 
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رصد فعالیت های هسته های فناور  -4

 مستقر 

 درصد حمایت از هسته های فناور مستقر -1
3 

 2 تعداد پروتوتایپ / محصول اولیه  -2

 0 تعداد محصول دانش بنیان شده -3

 0 تعداد محصول تجاری سازی شده   -4

میزان جذب گرنت های فناوری دانشگاهی / ملی / بین    -5

 المللی 
 ریال )دانشگاهی( 300/5/ 000/000

کار    -5 فضای  تجهیز  و  اختصاص 

 های مرکز رشداشتراکی برای فعالیت 

 متر مربع 0 متر مربع فضای تخصیص یافته -1

 ریال 0 میزان اعتبار مورد نیاز برای تجهیز  -2

 0 تعداد تجهیزات خریداری شده  -3
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( 1408-1404) تهران  یدانشگاه علوم پزشک  پرستاری و مامایی  دانشکده ساله چهاربرنامه راهبردهای کلان و   

 الملل  بین حوزه معاونت 

 ردیف 

یا  هدف  )شماره  کلان  راهبرد 

راهبرد   این  با  مرتبط  اهداف 

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

شاخص یا وضعیت  )کمی  برنامه  شروع  در  کلیدی  های 

 کیفی(

دانشکد  ارتقاء   1 در   ه رتبه 

با معرفی    الملل  نیسطح ب

مارکتینگ  و  برندینگ 

 اعضا 

 دانشکده(  4و 2و 1) 

 

 ی توانمندساز  

 تال یجیدمهارت های  

ی علم  ئتیه  یاعضا 

 و بهبود خود اظهاری 

با    آشنایی  کلاسهای   ,LinkedIn, ResearchGate تعداد  

Twitterقابلیت های ، وAI  در شبکه های اجتماعی 

 موجود نیست 

 موجود نیست  LinkedInاز اعضای هیئت علمی در شبکه   %60ارتقا عضویت 

 موجود نیست  Twitterاز اعضای هیئت علمی در شبکه  %40ارتقا عضویت 

قابلیتهای  معرفی 

و  اعضا  علمی 

دانشکده  فعالیتهای 

های  شبکه  در 

اجتماعی  بین المللی 

و   دانشکده انگلیسی  در تعداد پست های سایت   %50ارتقا  

   Twitter,و   LinkedInدر صفحه دانشکده 

 موجود نیست 

تعداد پست های بارگزاری شده در سایت دانشکده در صفحه 

LinkedIn  و,Twitter   از محتواهای روابط عمومی دانشکده و

 دانشگاه 

 موجود نیست 

در تعداد مقالات اعضا که  بصورت کوتاه مدت بر روی    %50ارتقا  

 قرار می گیرد  دانشکده Twitter,و  LinkedInصفحه   

 موجود نیست 
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از  کمک  با  دانشکده 

 ظرفیت های رسانه 

در تعداد  مصاحبه ها با اعضا  و تعدادگزارش  ها برای    %30ارتقا   

  Twitter,و  LinkedInشبکه های اجتماعی دانشکده در  

 موجود نیست 

ایجاد  Best Practiceمعرفی   و  اساتید  پژوهشی  لاین   2و 

Hubآموزشی مجازی در منطقه 

 موجود نیست 
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 ردیف 

راهبرد کلان )شماره هدف 

اهداف   این یا  با  مرتبط 

 راهبرد داخل پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های کلیدی در شروع وضعیت شاخص

 برنامه )کمی یا کیفی(

پایدار   2 توسعه 

 ارتباطات بین المللی 

 

 دانشکده(  4و 2و 1) 

 

 

با مراکز   توسعه همکاری های بین المللی    

کشورهای منطقه با در    علمی و تققیقاتی

و  اسلامی  کشورهای  بالا،  جمعیت 

 همسایگان

 تفاهم نامه   2 در تعداد  تفاهم ها   %50افزایش 

همکاردر   %50افزایش    / سفرا  با  جلسات  الملل/    نیب  یتعداد 

 کشورها  یفرهنگ  یعلم یزنهایرا

 مورد  5

 مورد  6 تعداد اساتید مدعو  %10افزایش 

 تعداد دانشجویان سبطین  %10افزایش 

 اساتید با افیلیشن ثانویه سبطین  %10افزایش 

 

 مورد 126
 مورد  5

و    %20افزایش   ها  کنگره  در  اساتید   و  دانشجویان  تعداد  در 

 رویدادهای بین المللی 

 مورد  5
 استاد    4کنگره های بین المللی  

 استاد   1فرصت مطالعاتی. 
 

پروژه در   یهاسازمان  یهامشارکت 

 WHO  ,UNICEF, ICM,EMRO,)طرفیب

صلیب سرخ و...(  وانجمن های پرستاری و 

 مامایی جهانی 

 -  پروژه مشترک با نهادهای جهانیدرتعداد   %10افزایش  
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های    در  کنسرسیوم    های جدید   عضویتدر تعداد    %10افزایش  

 علمی جهانی 

- 

دانشجو در استمرار برنامه تبادل استاد و  

 و استمرار برنامه  + Erasmus برنامه  قالب

Cotutelle ) 

بین    %50افزایش   معاونت  از سوی  تعداد  جلسات حضوری  در 

الملل برای آشنایی دانشجویان با برنامه های بین المللی مقاطع  

 ارشد و دکترا در ترم اول ورود  

- 

 مورد11 دانشجو/استاد تبادلات  در تعداد  %20 شیافزا 
 +ERASMUSاستاد 4مهمانی 

 +ERASMUSاستاد   1میزبانی از 

Cotutelle 3  دکتری دانشجوی   

  1دانشجوی کارشناسی و    2تبادل دانشجو  
 دانشجوی دکتری  

 

و ایرانی شبکهشناخت  مقققان  با   سازی 

یی و و ماما  ی در حوزه پرستار  مقیم خارج 

 سایر فیلدهای تققیقاتی   مربوطه  

ایرانی ساکن خارج کشور در  %  سالیانه تعداد اعضای     10افزایش  

 شبکه های اجتماعی متعلق به دانشکده

- 
- 
- 

ر دانش   یبرا  یز یبرنامه  از  استفاده 

ب سف  ی الملل  ن یآموختگان  عنوان   ر یبه 

 دانشکده در کشور هدف

افزایش و  در     %20افتتاح  دانشکده  الملل  بین  التحصیلان  فارغ 

 شبکه های اجتماعی مربوط به دانشکده  

- 
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کلان   ردیف  راهبرد 

یا  هدف  )شماره 

با  مرتبط  اهداف 

داخل  راهبرد  این 

 پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 
 های کلیدی در شروع برنامه )کمی یا کیفی( شاخصوضعیت  

نقش  3 ایفای 

درفرآیند   فعال 

و   کمی  توسعه 

آموزش   کیفی 

 لی بین المل

  4و 3و  2و  1)   

 دانشکده(

 

    و مقطع تقصیلی  راه اندازی رشته   

 جدید 

 تعداد  رشته ها و مقاطع تحصیلی •

 

 رشته  1

 مقطع تحصیلی 1

های   دوره  و توسعه  مدت  کوتاه 

 وبینارهای حضوری و مجازی 

حضوری   وبینار  و  کارگاه     رشد سالیانه برگزاری  20%

 و آنلاین  

 

 موردآنلاین، دو مورد حضوری  7مورد.  9

 مورد  5 حضوری و آنلاین   دوره کوتاه مدت     رشد برگزاری  10%

دانشجوذج  ش یافزا الملل   نی ب  انیب 

و در   حضوری  مدت  کوتاه  های  دوره 

 مجازی 

ج  یدرصد  10  شیافزا سالذرشد  دانشجو     در  انهیب 

 حضوری   یدوره ها

 نفر 21

 

  نیب دانشجو بذرشد ج  انهی سالی  درصد  10  شیافزا

   مجاری یالملل در دوره ها

 نقر 2

توسعه جدب دانشجویان بین الملل در  

 مقاطع تقصیلی 

ر جذب دانشجوی  د   %20افزایش سالیانه 

NewRoute 

 یپرستار یدکتر مورد  2

جذب دانشجوی   در   %10افزایش سالیانه 

Undergraduate 

 ینفر پرستار 11و  یینفر ماما 5: یکارشناس ینشجوادمورد   16
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در جذب دانشجوی    %10افزایش سالیانه 

Graduate 

 ارشد یکارشناس یدانشجومورد.  18

رشته و دوره های موجود  ارتقا کیفیت   

 و رضایت فراگیران 

 

 

 

 

 

  

تعدادکوریکولوم های  بازنگری شده موجود براساس 

 نیاز کشورهای هدف 

 عدد  4

 

 یبرگزارشده برا  یبرنامه هاتعداد   %40 شیافزا

با همکاری کمیته دانشجویی  الملل نیب انیدانشجو

  )  یفرهنگ- علمیمتفاوت   یدرمناسبتها  بین الملل

   تعداد همتایان و تعداد برنامه ها( 

 --- 

سالیانه رضایت دانشجویان بین الملل از  %10اقزایش 

 کیفیت تدریس   

 --- 

ضعف و قوت آمورش نقاط  تعداد گزارشات سالیانه از 

انیو دانشجو دی اسات ران،یاز منظر مد یالملل نیب  

 --- 

 -  آمادگی برای اعتبار بخشی برنامه ای
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)شماره  ردیف  کلان  راهبرد 

با  هدف یا اهداف مرتبط 

پرانتز  داخل  راهبرد  این 

 بیاید(

 های کلیدی شاخص برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

شاخص برنامه وضعیت  شروع  در  کلیدی  های 

 )کمی یا کیفی( 

بین   4  1 فرهنگ  ارتقا 

 المللی سازی 

  

 دانشکده(  5و 2)

 

  

 

فعال در   اعضای هیئت علمی تشویق  

 حیطه های مختلف بین الملل 

معرفی اعضا با بیشترین نمره ارزشیابی از فعالیت آموزشی برای  

 دانشجویان بین الملل )با همکاری معاونت آمورشی(

 --- 

 ---  اعضا با بیشترین فعالیت در برگزاری وبینارهای بین الملل  یمعرف

افراد   تمامی  حداقل    معرفی   ( در    2فعال  هفته(  در  پست 

LinkedIn      یا  Twitter    استاد در هر ترین   فعال  و معرفی 

    رشته

 --- 

با همکاری    Q1تشویق  اعضا با بیشترین فعالیت در چاپ مقالات  

 معاونت پژوهشی) کیفی( 

 --- 

تشویق  اعضا با بیشترین فعالیت در چاپ مقالات با همکار بین  

 کیفی( الملل ) 

 --- 

بین  فعالان   از   تقدیر  و  شناسایی 

و  کارکنان  مدیران  از  اعم  الملل 

 دانشجویان 

تعداد تشویق سالیانه  برای موفق ترین  افراد، مدیران  و رابطان  

 ) کیفی( 

 ---- 

 ---  تعداد و موارد تشویق سالیانه  برای کارکنان 

تعداد گواهی نامه تشویقی  برای دانشجویان با مقاله با اعضای   

 بین المللی ) کیفی( 

- 
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مراکز درمانی؛تشویق    بهداشتی 

و پرسنل فعال در جهت    بیمارستانها

 آموزش دانشجویان بین الملل 

 - ( یفیک(تعداد گواهی های تشویقی صادر شده

 

( 1408-1404) تهران  یدانشگاه علوم پزشک  پرستاری و مامایی  دانشکده ساله چهاربرنامه راهبردهای کلان و   

دانشجویی فرهنگی  حوزه معاونت  

 ردیف 

راهبرد کلان )شماره هدف یا 

اهداف مرتبط با این راهبرد 

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های کلیدی در  وضعیت شاخص

 کیفی(شروع برنامه )کمی یا  

 فرهنگی،  های   زیرساخت  توسعه 1  2

 و   دانشجویان   رفاهی  و  سلامت

 ورزشی  سرانه  افزایش 

  فرهنگی   های  فعالیت  مختص  فرهنگی  فضاهای   توسعه.1

 فرهنگی  فعالان و  دانشجویی های تشکل

تخصیص داشته شده به فعالیت   تعداد واحد ) اتاق ( 

 های فرهنگی 

های اجرا شده توسط تشکل ها ی   تعداد برنامه

 دانشجویی و فعالان فرهنگی 

 اتاق   5

 

 

 مورد   20سالیانه 

 ی ورزشی تخصیص یافته تعداد فضا  آن تجهیز و ورزشی  فضاهای توسعه.2

 تعداد تجهیزات خریداری شده یا به روز شده

 

 محیط  5

 و   حضوری  روانشناسی  خدمات  به  دسترسی  توسعه.3

    مجازی

 تعداد ویزیت ها و ارجاعات به مرکز مشاوره

 تعداد نامه ها و خبرهای و محتوای اطلاع رسانی  

 تعداد دانشجویان درگیر در برنامه همتایاران سلامت  

 

 مورد سالانه   20

 

 --- 

 نفر سالانه   20
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 ردیف 

یا راهبرد کلان )شماره هدف  

اهداف مرتبط با این راهبرد 

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های وضعیت شاخص

کلیدی در شروع 

 برنامه )کمی یا کیفی(

 و   دانش   آگاهی  سطح  ارتقاء 2  3

  اجتماعی  فرهنگی  های   مهارت

 (7و5)    ورزشی

 طریق  از  ورزشی  اجتماعی   فرهنگی  جمعی   های  فعالیت  توسعه  -1

  صنفی   شورای  و   علمی   های  انجمن  و   ها  کانون  و  ها   تشکل  از  حمایت

 ها  آن از حمایت و ورزشی  های  تیم تشکیل ،

 

 ی فعال تعداد تشکل ها

شده اجرا  های  برنامه  و    تعداد  اجتماعی  علمی  فرهنگی 

 سلامت

 تعداد تیم های ورزشی

 انجام شده  تعداد مسابقات

 تشکل   6

 مورد   3سالیانه 

 

 

 تیم سالانه 5

 

 تیم   6

  رابطین   های  فعالیت  توسعه  فرهنگی،  رابطین  گروه  تشکیل.2

  از   خارج  با  فرهنگی   های  نامه  تفاهم  و  ورزشی  رابطین  و   سلامت

 دانشگاه 

برنامه   فرهنگی  تعداد  رابطین  حضور  با  شده  انجام  های 

 ورزشی سلامت 

 تعداد دانشجویان مشارکت کننده در برنامه ها  

 

 مورد سالانه   5

 

 

 نفر   50بیش از 

های  .3 کرسی  برگزاری  طریق  از  معنوی  و  ملی  هویت  تقویت 

 آزاداندیشی و اردوها و  توسعه  فعالیت های فرهنگی ادبی هنری

  

 کرسی های آزاد اندیشی برگزار شده  تعداد

 ی برگزار شده  تعداد اردوها

 تعداد برنامه های برگزار شده 

 مورد   2سالیانه 

 مورد سالانه   2

 مورد سالانه  5

از تشکیل و .4 از طریق حمایت  اجتماعی  پذیری  ارتقاء مسئولیت 

 فعالیت کانون ها و تشکل های داوطلبانه 

 

 تعداد تشکل های فرهنگی با رویکرد فعالیت داوطلبانه

 ی داوطلبانهتعداد برنامه های اجرا شده 

 تعداد دانشجویان درگیر در برنامه ها  

 های جهادی  گروه

 مورد سالانه  2

 نفر  20
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 ردیف 

راهبرد کلان )شماره هدف یا 

اهداف مرتبط با این راهبرد 

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های وضعیت شاخص

کلیدی در شروع 

 برنامه )کمی یا کیفی(

  دانشجویان  مشارکت  افزایش  3

  در  علمی  هیات  اعضای   و  کارکنان

  فرهنگی  اجتماعی  های  فعالیت

 (7و   5)    قرآنی  ورزشی

ارتقاء نشاط اجتماعی از طریق برگزاری رویدادهای مفرح و شاد  .1

تیم های   توسعه  و  مناسبتی/ جشنواره ها  برنامه های  و همچنین 

 ورزشی 

 جشنواره ها ی برگزار شده تعداد 

 تعداد برنامه های مناسبتی برگزار شده 

 تعداد تیم های ورزشی فعال

میزان رضایت دانشجویان اعضای هیات علمی و کارکنان  

 از برنامه ها  

 مورد سالانه   1

 

 مورد 10

 مورد سالانه2

 

 خوب 

دانشجویان در تصمیم گیری ها و سیاست . بسترسازی مشارکت  2

حضور  طریق  از  دانشکده  سلامت   و  اجتماعی  فرهنگی  گذاری 

نمایندگان تشکل ها در برنامه ریزی ها و همچنین برگزاری جلسات 

 هم اندیشی  

 

 مشارکت کننده در تصمیم گیری ها  تعداد دانشجویان 

 جلسات برگزار شده با حضور نمایندگان دانشجویان تعداد 

نماینده تشکل های   5

 دانشجویی 

جلسه حضور  6سالانه 

در شورای فرهنگی 

 دانشکده
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 ردیف 

راهبرد کلان )شماره هدف یا 

اهداف مرتبط با این راهبرد 

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های شاخصوضعیت  

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

و 1 ( 5)    رفاهی  وضعیت  بهبود 4  4 فعال  حضور  طریق  از  دانشجویان  رفاهی  امکانات  بر  .نظارت 

 نظرسنجی 

وضعیت  با  مرتبط  های  پیگیری  و  گزارشات  تعداد 

رفاهی شامل خوابگاه، ایاب و ذهاب و وضعیت تغذیه  

 ای دانشجویان  

 مورد   10سالیانه 

از  2 رفاهی  امور  ارتقاء  در  دانشجویان  مشارکت  برای  بسترسازی   .

 طریق نمایندگان شورای صنفی و سایر فعالان فرهنگی 

نمایندگان شورای تعداد جلسات برگزار شده با 

 صنفی و دانشجویان فعال فرهنگی 

 

 جلسه  10سالانه 
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 ردیف 

راهبرد کلان )شماره هدف یا 

اهداف مرتبط با این راهبرد 

 داخل پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

فراگیران   5  5 از  چندبعدی  حمایت 

 (5و  1دانشگاه )  
دانشجو از  نظام جامع حمایت  به صورت    (student support)  استقرار 

 مشترک با معاونت آموزشی دانشکده  
 تعداد دانشجویان تحت حمایت برنامه  

 تعداد اعضای هیات علمی درگیر در برنامه

تعداد برنامه های اجرا شده با هدف ارتقاء وضعیت  

 سلامت دانشجویان

تعداد جلسات مشاوره ای انجام شده با همکاری  

 مرکز مشاوره دانشگاه  

 

 مورد سالانه 41

 

 

 

 

 

 مورد  40

سازی   پیاده  در  همکاری  و  رسانی  حرفه اطلاع  رفتار  نامه  ای  شیوه 

 دانشکده   اعضای هیات علمی و دانشجویان در محیط
راستای آگاهی  تعداد برنامه های انجام شده در 

 بخشی و ارتقاء رفتار حرفه ای

ر  و دانشجویان فعال دتعداد اعضای هیات علمی  

 برنامه های ارتقاء رفتار حرفه ای

 برنامه   5سالانه 

 

 

 نفر دانشجویان  10

 مورد هیات علمی   5
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 ردیف 
راهبرد کلان )شماره هدف یا اهداف 

 بیاید( مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز  
 برنامه 

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

سازمان 6  6 جو  تأک  ی ارتقاء  توسعه   د یبا  بر 

م  (Soft Skills) نرم  یهامهارت   ان یدر 

و   ، یعلم  ئتیه  یاعضا  کارکنان 

تقو  ان یدانشجو منظور  تعاملات   ت یبه 

 ،یریپذتیمسئول  ،یکار گروه  ،یفردنیب

مق در  مؤثر  مشارکت  و    یآموزش  طی و 

مشارکت  نیبال با  ها ی  معاونت   سایر 

 ( 5، و  3، 2،  1)مرتبط با اهداف کلان: 

سواد  نرم )ارتباط مؤثر،   یهامهارت  یهادوره  یو برگزار  یطراح.1

ترسانه،   مد  ،ی میکار  نقاد،  برا  تیریتفکر  و    د یاسات  یزمان( 

 ان یدانشجو

 های برگزارشده به تفکیک گروه هدف تعداد دوره

 کنندگان در هر دوره تعداد شرکت

درصد افزایش مهارت بر اساس ارزیابی قبل و بعد از  

 آموزش 

 مورد    2

 

 نفر   60

 

 درصد    50

مهارت.  2 »باشگاه  محوریت ایجاد  با  دانشجویان  ویژه  نرم«  های 

 ای رشتهبینخودرهبری و تعامل 

 های باشگاه در سال ها و کارگاهتعداد نشست  -

تعداد دانشجویان و اعضای هیات علمی مشارکت  

 کننده 

 تعداد برنامه ها و پروژه های اجرا شده  

 مورد    5

 

 نفر  70

 

 

 مورد    5

ها  یبرگزار.3 »هوش    تیری»مد  یتخصص  یدوره  تعارض«، 

»رهبر  «یجانیه برا  یو  آموزش«  و    یعلم  ئتیه  یاعضا  یدر 

 یآموزش رانیمد

 های تخصصی برگزارشده در سال تعداد کارگاه

 کنندگان از میان مدیران/اساتیددرصد شرکت

ها )بر  میزان بهبود عملکرد مدیریتی پس از دوره -

 اساس نظرسنجی و مشاهده مستقیم(

 

و  4 اساتید  )مدیران؛  فردی  بین  ارتباط  و    دانشجویان(.توسعه 

 بازخورد مؤثر 

 های ارتباطی فعال )حضوری/مجازی( تعداد کانال -

بازخورددهی   فرآیندهای  در  مشارکت  میزان 

 ها، جلسات مستقیم()پرسشنامه

 شده تعداد پیشنهادات و شکایات پیگیری  -

 کانال    5
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 ردیف 

راهبرد کلان )شماره هدف یا 

اهداف مرتبط با این راهبرد 

 پرانتز بیاید(داخل  

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

تقویت تولیدات فرهنگی هنری و  7  7

 ( 7و  5)  مستندات نوآورانه  
.بسترسازی برای استفاده از ظرفیت دانشجویان مستعد در تولید 1

 تولید پادکست و کلیپمحتوای فرهنگی و سلامت همچون 

همرسانی    -2 و  انتشار  جهت  دانشکده  عمومی  روابط  با  همکاری 

 محتوای فرهنگی در شبکه های اجتماعی و وب سایت دانشکده 

 

تعداد برنامه / محصولات تولید شده فرهنگی ادبی  

 اجتماعی قرآنی 

تولید محتوای  در  مشارکت کننده  تعداد دانشجوی

 فرهنگی 

فرهنگی همرسانی شده در شبکه  تعداد محتوای 

 های اجتماعی و وب سایت دانشکده 

 مورد سالانه   4

 

 

 نفر سالانه    50

 تعداد بسترهای ارتباطی با دانشجویان    .توسعه بسترهای ارتباطی با دانشجویان 2

 

 بستر سالانه   5
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( 1408-1404) تهران  یدانشگاه علوم پزشک  ماماییپرستاری و   دانشکده ساله چهاربرنامه راهبردهای کلان و   

 اداری و مالی  حوزه معاونت

 

 ردیف 
)شماره هدی یا اهدای    راهبرد کلان

 مربب  با ای  راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه 

 های کلیدی شاخص 

 )کمی یا کیفی( 

های کلیدی در  وضعیت شاخص 

 )کمی یا کیفی(  شروع برنامه

نسبت تعداد فرایندهای اداری و مالی اصلاح شده   بهبود فرایندهای اداری و مالی  ارتقای بهره وری نظام اداری و مالی  1

 به کل فرآیندهای دارای اختلال 

10%  

 0 تعداد فرایندهای اداری و مالی احصا شده 

ا  یمحتوا  هیته جهت   یرسانه 

بردار  یآگاه  یارتقا بهره  از   یو 

ها ارتقا  ی سامانه  به    یمربوط 

 پرسنل یشغل

محتواها جهت    دیتول  یآموزش  یتعداد  در  شده 

 ی مربوط به ارتقا  یآموزش نحوه کار با سامانه ها

مد   یشغل جمله  از  آکادم   تیریپرسنل    ، یدانش، 

 رشد و... 

0 

سامانه   از  برداری  بهره  ارتقای 

 های اداری و مالی 

خصوص نحوه کار با  تعداد نیازهای تعیین شده در  

 سامانه های اداری و مالی 

10 % 

تعداد محتواهای آموزشددی تولید شددده در جهت  

 آموزش نحوه کار با سامانه های اداری و مالی

7% 

استقرار نظام کارسنجی و زمان  

 سنجی برای مشاغل منتخب
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   استقرار نظام جانشین پروری

 %7 تعداد نیازهای آموزشی تعیین شده کارکنان   توانمندسازی کارکنان

به  توجه  با  تولید شده  آموزشی  محتواهای  تعداد 

 نتایج نیاز سنجی  

0 
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 ردیف 
)شماره هدی یا اهدای    راهبرد کلان

 مربب  با ای  راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه 

 های کلیدی شاخص 

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت 

های شاخص 

کلیدی در شروع  

)کمی یا   برنامه

 کیفی(

فیزیکی  2 فضاهای  عمرانی  توسعه 

 دانشکده

آموزشی، 1 فضاهای  توسعه  و  .بهسازی 

 پژهشی، اداری، دانشجویی و عمومی  

 0 درصد پیشرفت تهیه نقشه جامع فضاهای فیزیکی و عمرانی 

 0 درصد پیشرفت بازسازی سلف دانشجویان آقا

 %5 درصد پیشرفت ارتقای موتورخانه 

 %5 درصد پیشرفت بهسازی فضای سبز

 0 درصد پیشرفت پروژه های برق با پنل های خورشیدی .تجهیز فضاها به فناوریهای نوین 2

درصد پیشرفت بهسازی و تجهیز سالن اجتماعات و کلاسهای  

 تخصصی

0 

سیستم   ارتقای  و  بهسازی  پیشرفت  اطفای  درصد  و  اعلان 

 حریق 

15 % 

درصد پیشرفت بهسازی و توسعه سیستم دوربین های مدار 

 بسته 

15 % 

فضاهای  3 از  برداری  بهره  سازی  .بهینه 

 موجود 

 %5 درصد پیشرفت توسعه و تجهیز مرکز مهارتهای بالینی 

 % 10 درصد پیشرفت بازسازی فضای مهد کودک 
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 ردیف 
)شماره هدی یا اهدای    راهبرد کلان

 مربب  با ای  راهبرد داخل پرانتز بیاید(
 برنامه 

 های کلیدی شاخص 

 )کمی یا کیفی( 

های کلیدی  وضعیت شاخص 

)کمی یا   در شروع برنامه

 کیفی(

.ایجاد بسترهای قانونی و موثر بر درآمد  1 درآمد زایی و توسعه منابع مالی 3

 زایی

 %4 منابع غیرآموزشی میزان رشد درآمد حاصل از 

 %3 تعداد بسترهای درآمدزایی تعریف شده  

 0 میزان مشارکت خیرین 

آموزشی،  2 خدمات  سازی  .تجاری 

 پژوهشی و رفاهی 

آموزشی،   منابع  از  حاصل  درآمد  رشد  میزان 

 پژوهشی و رفاهی 

0 

ایجاد نظام مستقل پرداخت تسهیلات .3

 در دانشکده 

 

-  

 


